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"My sister also died in the bathroom at 
dawn"... President Lee targets 
Coupang over overwork deaths 
(Comprehensive)

Reporter Han Jae-jun  Reporter Kim Ji-hyun 

December 11, 2025, 5:40 PM

"Night workers' right to health—isn't that because of Coupang?...Overtime pay premiums 

must be raised further"
Targeting Coupang's data leak: "They're blatantly violating regulations too. The 
CEO must face punishment and bear the economic burden"

On the 11th, a live broadcast screen showing President Lee Jae-myung's opening remarks during his first agency-specific work report (Ministry of 
Economy and Finance/National Data Service) since taking office is displayed at Seoul Station. Presidential Spokesperson Kang Yu-jeong stated, "This is 
the first time agency work reports are being live-streamed. It's a measure to share the national governance philosophy of the people-centered government 
with the public and enhance transparency in the policy implementation process." 2025.12.11/News1 ⓒ News1 Reporter Ahn Eun-na

(SEOUL=News1) Reporters Han Jae-jun, Kim Ji-hyun, Kim Seung-jun = President Lee Jae-myung 
directly targeted Coupang during a ministry briefing held in Sejong on the 11th. He pointed out the 
issue of overwork among Coupang delivery workers and stated that economic sanctions should be 
imposed over personal information leaks.
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During the briefing by ministries including the Ministry of Economy and Finance and the Ministry of 
Employment and Labor at the Sejong Convention Center that day, President Lee mentioned the issue 
of death from overwork, saying, "The health rights of night workers. Isn't this actually because of 
Coupang?"

President Lee added, "There's a 50% premium for work between 10 PM and 6 AM, but this is too harsh. 
Isn't it because of late-night labor that so many die? There are even calls to ban it." He continued, 
"I'm not sure about Coupang's employment structure, but since it's a new form of labor, new 
regulatory techniques seem necessary."

He then proposed, "(For the premium pay regulation), since working from midnight to 4 a.m. is even 
harder, maybe we should raise the premium rate further." Regarding the fact that Coupang delivery 
workers are classified as self-employed individuals, he said, "When operating as self-employed individuals, 
aren't they exempt from labor law regulations?" He concluded, "I think we should find feasible methods 
and create practical solutions starting with areas where there is less resistance."

President Lee stated regarding the recognition of industrial accidents, "It may be a personal judgment, 
but my sister died in the bathroom at dawn while working. We applied for workers' compensation, but they 
denied it, so we sued and lost." He added, "From the victim's perspective, it's cruel. She died at the 
workplace; it's hard to find another reason for her death."

Furthermore, the President pointed out that the comprehensive wage system is being misused as a 
means of exploitation. When Minister of Employment and Labor Kim Young-hoon stated, "It would be 
best to ban the comprehensive wage system," the President responded, "A ban isn't realistic. Please 
establish detailed criteria for permissible cases. If amending the law is difficult, create guidelines 
through the Ministry of Labor or enact legislation to prevent powerless young workers from being 
exploited."

President Lee also addressed the Coupang personal information leak incident that day.

President Lee stated, "In the economic sphere, even when we punish violations of the law for profit, it's 
not the CEO who gets punished but the operational manager. Yet investigations and trials take five to 
six years, exhausting enormous national resources, and in reality, it has no deterrent effect whatsoever." 
He added, "This is where economic sanctions should be applied."

He then targeted Coupang, where a personal data leak occurred, saying, "What's this about Coupang? They're 
blatantly violating the law too. Those people won't fear punishment at all."

He emphasized, "Only by imposing a reasonable economic burden will they learn to judge what 
constitutes economic loss and what constitutes profit."
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"내 여동생도 새벽 화장실서 숨져"…쿠

팡 과로사 저격한 李대통령(종합)

2025.12.11 오후 05:40

"야간노동자 건강권, 쿠팡 때문 아니냐…가산임금 할증 더 올려야"
쿠팡 정보유출 겨냥 "거기도 막 어기잖아요. 사장은 처벌 안 받아 경제적 부
담 지워야"

한재준 기자 김지현 기자

(서울=뉴스1) 한재준 김지현 김승준 기자 = 이재명 대통령이 11일 세종에서 열린
부처 업무보고에서 쿠팡을 직접 겨냥했다. 쿠팡 택배노동자의 과로 문제를 지적하
는 한편, 개인정보 유출을 두고 경제 제재를 가해야 한다고 했다.

11일 서울역에서 이재명 대통령의 취임 후 첫 기관별 업무보고(기획재정부·국가데이터처) 모두 발언 생중계 화면이
나오고 있다. 강유정 대통령실 대변인은 "부처별 업무보고가 생중계되는 건 처음이며, 국민주권정부의 국정철학을 국
민과 나누고 정책 이행 과정의 투명성을 높이기 위한 조치＂라고 말했다. 2025.12.11/뉴스1 ⓒ News1 안은나 기자
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이 대통령은 이날 세종컨벤션센터에서 열린 기획재정부·고용노동부 등 부처 업무
보고에서 과로사 문제를 언급하며 "야간 노동자의 건강권 이야기. 이게 사실 쿠팡
때문 아니냐"고 말했다.

이 대통령은 "밤 10시에서 새벽 6시까지는 (임금을) 50% 할증하게 돼 있는데 이게
너무 가혹하고, 심야 노동 때문에 많이 죽는 거 아니냐. 이것을 금지시키자는 주장
도 있다"며 "쿠팡은 고용 형태를 모르겠는데 새로운 노동 형태라 새로운 규제 기법
이 필요할 것 같다"고 말했다.

이어 "(가산임금 규정을) 밤 12시부터 새벽 4시는 더 힘드니 할증을 더 올린다든
지"라고 제안했다. 또 쿠팡 택배노동자가 개인사업자라는 점에 대해 "개인사업자
형태로 운영할 때는 노동법 규제가 안 되지 않냐"며 "가능한 방법을 찾고 저항이 적
은 부분부터 현실적인 방법을 만들면 좋겠다"고 했다.

이 대통령은 산업재해 인정과 관련해 "사적 판단일지 모르겠지만 (내) 여동생이 일
하다가 새벽에 화장실에서 사망해 산재 신청했는데 안 해줘서 소송하다 졌다"며
"당한 사람 입장에서 보면 가혹한 일이다. 작업 현장에서 사망했는데, 그거 아니면
사망 이유를 찾기가 어렵다"고 밝혔다.

아울러 이 대통령은 포괄임금제가 착취 수단으로 오남용된다는 점을 지적했다. 김
영훈 고용노동부 장관이 "포괄임금제를 금지하면 제일 좋다"고 하자 이 대통령은
"금지는 현실적이지 않다. 가능한 경우를 세세하게 정하고, 법 개정이 어려우면 노
동부 지침으로 만들든지, 입법을 하든지 해서 힘 없는 청년 노동자들이 착취당하지
않게 해달라"고 주문했다.

이 대통령은 이날 쿠팡의 개인정보 유출 사태도 지적했다.

이 대통령은 "경제 분야는 돈 벌기 위해 법률을 어기는 걸 처벌해 봐야 사장이 처벌
받는 게 아니라 실무 책임자가 처벌받는 데도 수사하고, 재판하느라 5~6년씩 걸리
고 국가 역량을 엄청나게 소진하는데 사실 아무런 제재 효과가 없다"라며 "이런 건
경제 제재를 해야 한다"

이어 "이번에 무슨 팡인가. 거기도 (법을) 막 어기잖아요. 그 사람들 처벌을 전혀 두
려워하지 않을 것"이라며 개인정보 유출 사태가 발생한 쿠팡을 겨냥했다.

그러면서 "합당한 경제적 부담을 지워줘야 어떤 게 경제적으로 손실이고, 이익인가
를 판단하게 될 것"이라고 강조했다.
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