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Sejong = Reporter Park So-jung
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Harold Rogers, CEO of Coupang, attends a joint hearing at the National Assembly in Yeouido, Seoul, on the 31st. The hearing, held during the 
430th National Assembly (Extraordinary Session), addressed Coupang's security breaches, personal data leaks, unfair trade practices, 
and labor conditions, aiming to establish measures to prevent recurrence. He answers questions from lawmakers. /News1

The National Pension Service (NPS), which has invested in Coupang, stated it will consider measures such as excluding future 

investments in Coupang. As of December last year, the NPS was found to hold Coupang shares worth approximately 218.1 billion 

won.

Seo Won-joo, head of the NPS Fund Management Division, responded to a question from Representative Jeong Hye-kyung 

of the Progressive Party at the Coupang hearing held at the National Assembly on the 31st. Jeong stated, "The very fact that 

the NPS is investing in Coupang sends the message that 'Coupang is a trustworthy company.' We should swiftly decide to 

exclude the investment and publicly announce that fact."

Director Seo stated, "We are investing (in the overseas stock Coupang) through a commissioned asset manager," adding, "This 

is the people's money." He remarked, "We view this matter with considerable seriousness and concern," and pledged, "We will 

take action based on the relevant procedures and judgments."

TRANSLATION

https://biz.chosun.com/policy/policy_sub/2025/12/31/ZFKEI2UJYJBILKKAUB73OOIQEM/
https://biz.chosun.com/people/park-sojeong/


1/20/26, 8:09 PM

https://biz.chosun.com/policy/policy_sub/2025/12/31/ZFKEI2UJYJBILKKAUB73OOIQEM/

National Pension Service "Invested 218.1 billion won in Coupang... Decided to exclude 

investment following procedures" - Chosun Biz

2/2

https://biz.chosun.com/policy/policy_sub/2025/12/31/ZFKEI2UJYJBILKKAUB73OOIQEM/


국민연금 "쿠팡에 2181억원 투자… 절차 따라 투자 배제 등 결정"

세종=박소정 기자

해롤드 로저스 쿠팡 대표이사가 31일 서울 여의도 국회에서 열린 제430회국회(임시회) 쿠팡
침해사고 및 개인정보 유출, 불공정 거래, 노동환경 실태 파악과 재발방지 대책 마련을 위한 연석
청문회에 출석해 의원 질의에 답변하고 있다. /뉴스1

쿠팡에 투자 중인 국민연금이 향후 쿠팡에 대한 투자 배제 등 조치를 고려하겠다고 밝혔다. 국민연금은

지난해 12월 기준 약 2181억원 규모의 쿠팡 주식을 보유하고 있는 것으로 파악됐다.

서원주 국민연금 기금운용본부장은 31일 국회에서 열린 쿠팡 청문회에서 "국민연금이 쿠팡에 투자하

고 있다는 자체가 '쿠팡은 신뢰할 수 있는 기업'이라는 메시지를 주고 있다. 신속하게 투자 배제를 결정

하고 대외적으로 그 사실을 공표해야 한다"는 정혜경 진보당 의원의 질의에 이같이 답했다.

서 본부장은 "위탁 운용사를 통해 (해외 주식인 쿠팡에) 투자하고 있다"며 "이는 국민의 돈"이라고 했

다. 그는 "이 부분에 대해 상당히 심각하고 우려스럽게 보고 있다"며 "관련된 절차와 판단에 따라서 조

치하도록 하겠다"고 말했다.
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