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Ministry of Land puts brakes on Coupang's plan to raise 1 trillion won by selling 

logistics centers
"Carefully judged without considering the typical business licensing period" - 

Image Journalist
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Coupang had sought to raise approximately 1 trillion won in cash by establishing a REIT (Real Estate Investment Trust) to 

monetize its logistics centers, but the Ministry of Land, Infrastructure and Transport has put the brakes on the plan.

Coupang applied for a business license for Alpha CLC No. 1 Trust Management Real Estate Investment Corporation (Alpha CLC 

No. 1 REIT) with Alpha Asset Management at the end of last month. This real estate investment company is a REIT jointly 

established by Coupang and Alpha Asset Management in October last year.

A Coupang logistics center in Seoul. /News1

Even after receiving approval for its business personnel, a REIT must undergo a review to acquire logistics assets. The 

Ministry of Land, Infrastructure and Transport is reportedly examining whether Coupang could gain unfair profits by selling 

its own logistics centers to the REIT at inflated prices, or secure economic benefits by leasing them back at low rates after 

the sale.
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Last December, the REIT company applied for approval to sell three logistics assets: Coupang's Incheon Mega Fulfillment 

Center (FC), North Cheonan FC, and South Daejeon FC. However, the Ministry of Land, Infrastructure and Transport is 

reportedly deliberating on the approval for these properties. Coupang plans to sell these logistics centers for 971 billion 

won to free up capital. Some observers are concerned that the funds may be used for Coupang's overseas markets, such as 

Taiwan, or for dividends to its U.S. shareholders.

Kim Seung-beom, Director of the Investment Systems Division at the Ministry of Land, Infrastructure and Transport, stated, 

"We are examining the matter in detail, not considering the typical processing time for business permits."
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물류센터 매각해 1조원 자금 마련하려던 쿠팡에 국토부 제동

"통상적인 영업 인가 기간 고려하지 않고 신중히 판단" 입장

이미지 기자

쿠팡이 물류센터를 유동화하기 위한 리츠(부동산투자회사·REITs)) 설립을 통해 1조원 가량의 현금을

마련하려 했지만 국토교통부가 제동을 건 것으로 확인됐다.

쿠팡은 지난달 말 알파자산운용과 함께 알파씨엘씨제1호위탁관리부동산투자회사(알파씨엘씨제1호

리츠)의 영업 인가를 신청했다. 해당 부동산 투자회사는 쿠팡과 알파자산운용이 작년 10월 공동 설립

한 리츠 회사다.

서울 시내 한 쿠팡 물류센터. /뉴스1

리츠는 영업 인사를 승인 받은 뒤라 해도 물류 자산을 매입하려면 심사를 받아야 한다. 국토부는 쿠팡

이 본인 소유의 물류센터를 리츠 회사에 비싸게 팔아 부당한 이익을 얻거나 물류센터를 판매한 뒤 저렴

한 가격에 임차해 경제적 이익을 얻을 수 있다는 점을 살펴보는 것으로 알려졌다.
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작년 12월 해당 리츠 회사는 쿠팡의 인천 메가 풀필먼트센터(FC)와 북천안 FC, 남대전 FC 등 3개 물류

자산에 대한 매각 승인을 신청했지만 국토부는 해당 매물에 대한 승인을 고심하고 있는 것으로 알려졌

다. 쿠팡은 해당 물류 센터를 9710억원에 매각해 자금을 유동화시킨다는 계획이다. 일각에서는 해당

자금이 대만 등 쿠팡의 해외 시장이나 미국 주주들의 배당금으로 쓰일 것을 우려하고 있다.

김승범 국토교통부 투자제도과장은 “통상적인 영업 인가 소요시간을 고려하지 않고 상세하게 살펴보

고 있다”고 말했다.
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